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1. IDENTIFICAGAO DAS PESSOAS RESPONSAVEIS PELO CONTEUDO DO FORMULARIO

e Diego Henrique de Oliveira Fonseca — Diretor de Riscos, Compliance e PLD

e Brunno Bagnariolli — Diretor de Gestdo
1.1. Declaragoes dos diretores

Os Diretores indicados no item 1 acima declaram que (a) revisaram este Formuldrio de
Referéncia e (b) todas as informacdes nele apresentadas sdo um retrato verdadeiro,
preciso e completo da estrutura, dos negdcios, das politicas e das prdticas adotadas

pela Maud Capital Real Estate (“MCR” ou “Maud Real Estate”).
2. HISTORICO DA EMPRESA
2.1. Breve hitoérico sobre a constituicdo da empresa

A Maud Capital Real Estate Ltda. (“MCR”) € uma gestora de recursos independente
fundada em marco de 2005 por Luiz Fernando Figueiredo, ex-Diretor de Politica
Monetdria do Banco Central, que, na época, fazia parte do Grupo Maud Capital

("Maud Capital").

A MCR foi constituida sob a denominacdo de “Maud Financas Administracdo de
Recursos Ltda.”, e seu principal escopo era a gestdo de fundos de investimentos
offshore. Em maio de 2016, teve seu nome alterado para Maud Capital Real Estate Ltda.,
passando a aftuar na gestdo de fundos de investimentos focados no segmento
imobilidrio. Ao longo de sua trajetéria a Maud Capital atuou em diversas classes de
ativos e hoje se consolidou como uma gestora integralmente focada nos investimentos
chamados "Alternativos”’, consubstanciados em produtos focados em ativos

diretamente ligados & economia real.

Em 2015 a Maud Capital iniciou uma parceria institucional para a construcdo de

portfdlios de crédito imobilidgrio junto a um grande Fundo Soberano Internacional,
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parceria esta que persiste até os dias atuais. Dentre os fundos lancados pela Maud
Capital, destaca-se, em novembro de 2019 o lancamento do Fundo de Investimento
Imobilidrio Maud Capital Recebiveis Imobilidrios - Fll, listado em bolsa ao publico geral
afravés do ticker MCCI11. Em 2020 a Maud Capital deu um novo passo em direcdo &
ampliacdo de produtos no setor imobilidrio, com a constituicdo do FIl Maud Renda

Urbana.

Por sua vez, 2021 foi um ano de lancamento de trés novos Fundos sob gestdo da Maud
Capital. Este foi um ano importante de expansdo da grade de produtos para que a
companhia pudesse passar a atuar nos mercados de forma mais ampla e flexivel. O
primeiro destes veiculos lancados foi o Fundo de Investimento Imobilidrio Maud Capital
Hedge Fund - Fll. Além do MCHF11, a Maud lancou os fundos Maud Capital High Yield

- MCHY11 e o Maud Capital MPD Desenvolvimento Residencial.

Em 2022, a Maud realizou trés ofertas publicas em fundos j& existentes. O Maud Capital
Recebiveis — MCCI11 captou R$ 434,4 milhdes com duas ofertas e o Maud Capital

Hedge Fund - MCHF11 captou R$ 240 milhdes na segunda emissdo de cotas.

Entre 2023 e 2024, contribuindo para a complementaridade da grade de produtos da
Maud Capital, a gestora lancou novos produtos e um movimento de consolidacdo de
fundos. Em 2023, foi lancado o Maud Capital Crédito Estruturado — MCCE11, fundo
cetipado de crédito com uma proposta de alocacdo oportunistica em créditos
estruturados de perfil moderado. O fundo fez duas ofertas de cotas acumulando quase

R$ 1 bilhdo de patrimbnio.

O primeiro movimento, de 2024, foi a liquidacdo do MCHF11 mediante a venda de seus
ativos para o MCHY11. No mesmo movimento, o MCHY 11 fez uma captacdo de R$ 780
milhdes alcancando um patrimdnio de R$ 1,1 bilhdo. Posteriormente o MCHY passou a

ser chamado de Maud Capital Real Estate — MCRE1 1.

No final de 2024, dando sequencia a expansdo da grade de produtos, a Maud

comecou o roadshow do seu primeiro fundo de tijolo Maud Capital Logistica. A
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captacdo total foi de R$ 1,2 bilhdo cuja destinacdo foi a compra de 4 galpdes logisticos.
O fim das reservas da oferta aconteceu no final de dezembro sendo liquidada apenas

no inicio de janeiro de 2025.

2.2. Descrever as mudancgas relevantes pelas quais tenha passado a empresa nos

Ultimos 5 (cinco) anos:

a. os principais eventos societdrios, tais como incorporagoes, fusdes, cisoes,

alienagoes e aquisicoes de controle societdrio.

Nos Ultimos 5 anos, a Maud Real Estate passou por alteracdes societdrias envolvendo
eventos de admiss@o e saida de sécios, bem como ajustes da participacdo societdria
dos sécios remanescentes para acomodar tais eventos de novos sdcios e/ou sdcios
refirante. Na 43° Alteracdo do Contrato Social da Maud Real Estate, os sdcios
remanescentes cederam parte de suas respectivas quotas para a sécia controladora,

a Maud Capital S.A. (“Maud Capital”).

A Maud Real Estate fazia parte do Grupo Maud Capital, que, em outubro de 2022,
realizou uma operacdo de combinacdo de negdcios com o entdo Grupo Jive. Nessa
transacdo, uma das principais sociedades do Grupo Jive, a Jive Investments e a Maud
Capital concluiram a fusdo dessas empresas, que em 2023 resultou na incorporacdo da
Maud Capital pela Jive Investments, de modo que, desde essa data, a Maud Real

Estate passou a compor a JiveMaud.

O quadro societdrio da Maud Real Estate vigente na data-base deste Formuldrio de

Referéncia é composto da seguinte forma:
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Jive Investments Gestdo de

Recursos e Consultoria S.A. 79.945%
Brunno Bagnariolli 0,005%
Cldudio Magno Martins Moraes 0,005%
Eduardo Fonseca Rodrigues 0,005%
Fabio Oliveira Figueiréa 0,005%
Karla Bertocco Trindade 0,005%
Leandro Durante Pasin 0,005%
Luiz Fernando Figueiredo 0,005%
Luiz Guilherme Figueiredo de Luca 0,005%
Marcelo Ladeira Matos 0,005%
Natdlia de Cassia Tozi Nascimento 0,005%
Robert Ribeiro de Lima Wright 0,005%

b. escopo das atividades

A MCR tem como escopo, de suas afividades: (i) A prestacdo de servicos de
administracdo de carteira de titulos e valores mobilidrios de terceiros, no Brasil ou no
exterior; (i) a prestacdo de servicos de distribuicdo de cotas de fundo de investimentos
geridos pela propria gestora; e (iii) a participacdo em outras sociedades, nacionais ou

estrangeiras, na qualidade de sécia, acionista ou quotista.

c. recursos humanos e computacionais

° Recursos Humanos: A JiveMaud conta com uma drea de recursos humanos,

liderada por uma Gerente responsdvel por toda a estrutura e estratégia aplicavel &
confratacdo, treinamentos, retencdo, desligamentos e demais questdes relacionadas
as pessoas integrantes, do time da JiveMaud. Toda a atuacdo é realizada em linha com
as diretrizes definidas pela alta administracdo. Maiores informacdes, sobre a drea de

recursos humanos, serd mais amplamente descrita no item 3.

o Recursos Computacionais: A JiveMaud possui uma infraestrutura computacional
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robusta, composta por servidores de alta capacidade, armazenamento em nuvem
escaldvel e rede de comunicacdo rapida. Além disso, possui sistemas de seguranca
avancados e politica de backup para proteger dados e informagdes confidenciais.
Adocdo do principio "Cloud First", com 100% do ambiente produtivo hospedado em
nuvem e presenca nos principais provedores de nuvem: Azure, AWS e Office365. Por
fim, viabilizagcdo do trabalho remoto através do fornecimento de notebooks para todos

0s colaboradores.
d. regras, politicas, procedimentos e controles internos

A Maud Real Estate é associada a ANBIMA (Associacdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais) sendo todas as politicas exigidas revisitadas e

atualizadas, periodicamente.

As politicas, da MCR, estabelecem as diretrizes da companhia, enquanto os Manuais
internos estabelecem processos e controles internos. Até 31 de dezembro de 2024,

haviam sido publicadas as seguintes politicas, coédigos e manuais internos:

«  Codigo de Etica e Conduta

. Manual de Cultura e Convivéncia

. Manual de Gestdo de Risco de Liquidez

. Manual de Gestdo do Programa de Governanca e Privacidade

. Manual de Precificacdo e Monitoramento de Valores Mobilidrios e
Imobilidrios

. Plano de Continuidade de Negdcios

. Politica Anticorrupcdo, de Prevencdo 4 Lavagem de Dinheiro, de
Combate ao Financiamento do Terrorismo e de Combate ao Financiamento da
Proliferacdo de Armas de Destruicdo em Massa (“PLD/FTP”)

. Politica de Aquisicdo e Monitoramento de Crédito Privado

. Politica de Diversidade e Inclusdo

. Politica de Gestdo de Riscos

. Politica de Investimento e Gestdo de Ativos Imobilidrios
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. Politica de Investimentos Pessoais

. Politica de Rateio e Divisdo de Ordens

. Politica de Reembolso de Despesas

. Politica de Relacionamento com Entes Governamentais

. Politica de Seguranca da Informacgdo e Cibernética

. Politica de Selecdo, Contratacdo e Monitoramento de Terceiros

. Politica de Trabalho Presencial e Remoto

] Politica Socioambiental de Investimentos.

3. RECURSOS HUMANOS

3.1. Descrever os recursos humanos da empresa, fornecendo as seguintes

informacgoes:

a. numero de socios

Conforme o quadro de sécios vigente na data-base deste Formuldrio de Referéncia

indicado no item 2.2. (a) acima, a Maud Real Estate possui 1 (um) sécio pessoa juridica

e 9 (nove) sécios pessoas fisicas.

Porsua vez, a Jive Investments Gestdo de Recursos e Consultoria S.A. fem em seu quadro

societdrio frés acionistas, sendo uma pessoa juridicas e dois fundos de investimentos,

conforme detalhado na tabela abaixo:

Acionista %
Jive Holding Participacdes Ltda. 71,43%
XP Managers Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia 22,88%
CSHG lJive Equity Fundo de Investimento em Participacdes 5,69%
Multiestratégia — Investimento no Exterior

Total 100%
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b. nUmero de empregados

148 (cento e quarenta e oito) empregados’.

C. nUmero de terceirizados
0
d. lista das pessoas naturais que sao registradas na CVM como administradores de

carteiras de valores mobilidrios e que atuem exclusivamente como prepostos,

empregados ou sécios da empresa

Ndo hd, na Maud Real Estate, uma pessoa natural que exerca a atividade de
administrador de carteiras de valores mobilidrios como seu preposto, empregado ou
socio. A MCR conta com 1 (um) profissional registrado na CVM, como administrador de
carteiras de valores mobilidrios, o Sr. Brunno Bagnariolli, inscrito no CPF/ME sob n°
222.448.238-81, o qual atua como Diretor de Gestdo da MCR.

4. AUDITORES

4.1. Emrelagdo aos auditores independentes, indicar, se houver:

a. nome empresarial

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

b. data de contratagao dos servigos

19/11/2024.

I Recursos Humanos utilizados pela Maud Investimentos sdio os colaboradores de sua controladora direta, Jive
Investments.
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C. descricdo dos servigos contratados

Exame das demonstracdes financeiras da controladora do Grupo e suas investidas que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024, e as respectivas
demonstracoes de resultado, do resultado abrangente e mutacdes do patriménio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis significativas
preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas

internacionais de relatério financeiro.

5. RESILIENCIA FINANCEIRA

5.1. Com base nas demonstragoes financeiras, ateste:

a. se areceita em decorréncia de taxas com bases fixas a que se refere o item 9.2.a
é suficiente para cobrir os custos e os investimentos da empresa com a atividade de

administracao de carteira de valores mobilidrios

Os recursos provenientes das taxas indicadas no item 9.2. sGo suficientes para cobrir

tfodos os custos e investimentos da empresa.

b. se o patriménio liquido da empresa representa mais do que 0,02% dos recursos
financeiros sob administracdo de que trata o item 6.3.c e mais do que RS 300.000,00
(trezentos mil reais)

Sim.

5.2. Demonstragoes financeiras e relatério de que trata o § 5° do art. 1° desta

Resolugdo

Em anexo.
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6. ESCOPO DAS ATIVIDADES

6.1. Descrever detalhadamente as atividades desenvolvidas pela empresa,

indicando, no minimo:

a. tipos e caracteristicas dos servicos prestados (gestdo discriciondria,

planejamento patrimonial, controladoria, tesouraria etc.)

A Maud Real Estate atua na gestdo discriciondria de recursos de terceiros, através de

fundos de investimentos e carteiras de titulos e valores mobilidrios, no Brasil e no exterior.
b. tipos e caracteristicas dos produtos administrados ou geridos

A MCR possui um time com habilidade de desenvolver solucdes dgeis e sob medida,
bem como de financiar diversas classes de ativos (escritérios, galpdes, shoppings,
residéncias, entre outros) concluidos ou a concluir (financiamento a construcdo), além
de operacodes de cessdo de créditos imobilidrios. Importa consignar que hd um rigoroso
processo de acompanhamento das operacdes. Para o mercado, oferta-se solucdoes de
financiamento e capital adequados a todo o ciclo de desenvolvimento imobilidrio e
especificamente para cada investidores.

H& uma relacdo exclusiva, atrelada a expertise de mercado, ampla rede de

relacionamentos e acesso prioritdrio e exclusivo a diversas oportunidades de negdcio.
C. tipos de valores mobilidrios objeto de administragdo e gestdo

Os valores mobilidrios objeto de gestdo sdo: CRI, debénture, Fll, fundo de renda fixa

(zeragem) e CCI.

d. se atua na distribuicdo de cotas de fundos de investimento de que seja

administrador ou gestor

Ndo.

A Av. Brigadeiro Faria Lima, 1485

? J ive Ma Ud g 4« Torre Norte 17° andar  CEP 01452-002

$dao Pavlo SP Brasil +55 11 3500-5055

Clicksign c9b26784-9d69-4787-a7ce-0094192a6730



6.2. Descrever resumidamente outras atividades desenvolvidas pela empresa que

ndo sejam de administragdo de carteiras de valores mobilidrios, destacando:

a. os potenciais conflitos de interesses existentes entre tais atividades; e

A gestora ndo atua em outras atividades que ndo sejam de administracdo de carteira

de valor mobilidrios.

b. informagoes sobre as atividades exercidas por sociedade controladoras,
controladas, coligadas e sob controle comum ao administrador e os potenciais conflitos

de interesses existentes entre tais atividades.

A confroladora direta da Maud Real Estate, a Jive Investments, presta servicos de
consultoria em cobranca e recuperacdo de créditos e gestdo de ativos para alguns
Fundos de Investimento. A remuneracdo da Jive Investments é definida em contratos
celebrados enfre a mesma e referidos fundos. A contratacdo e aremuneracdo, da Jive
Investments, sdo informadas aos quotistas dos fundos durante o seu processo de
distribuicdo e sua alteracdo depende de aprovacdo dos quotistas reunidos em
assembleia. Nao hd conflito de interesses entre as atividades desenvolvidas pela Jive
Investments e as gestoras que compde a JiveMaud, uma vez que, apesar de estarem
sob o confrole da mesma entidade, possuem oérgdos de governanca distintos e

segregados para tomada de decisdo de investimento e desinvestimento.

6.3. Descrever o perfil dos investidores de fundos e carteiras administradas geridos

pela empresa, fornecendo as seguintes informagoes:

a. nUmero de investidores (total e dividido entre fundos e carteiras destinados a

investidores qualificados e nao qualificados)
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221.145 99,78%

] s 100%

b. numero de investidores:

221.247

O O O O O »u o o

378

oS o

c. recursos financeiros sob administragao (total e dividido entre fundos e carteiras

destinados a investidores qualificados e nao qualificados)

3.239,2 61.,3%
2.041,7 38.7%
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d. recursos financeiros sob administragao aplicados em ativos no exterior:

R$ 5.280,9 MM
R$ O

e. recursos financeiros sob administragcdo de cada um dos 10 (dez) maiores clientes

(ndo é necessario identificar os nomes):

n/a -

f. recursos financeiros sob administragcao, dividido entre investidores:
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6.4. Fornecer o valor dos recursos financeiros sob administragdo, dividido entre:

OI

522,5

814,4

o

IOOOO

6.5. Descrever o perfil dos gestores de recursos das carteiras de valores mobilidrios

nas quais o administrador exerce atividades de administragdo fiducidria:
Ndo aplicdvel.
6.6. Fornecer outras infformagoes que a empresa julgue relevantes:

Ndo aplicavel.
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7. GRUPO ECONOMICO

7.1. Descrever o grupo economico em que se insere a empresa, indicando:

qa. controladores diretos e indiretos

Controlador direto: A Maud Real Estate € controlada diretamente pela Jive Investments
Gestdo de Recursos e Consultoria S.A. (CNPJ/MF 12.600.032/0001-07), que por sua vez é
controlada pela Jive Holding Participacdes Ltda (CNPJ/MF 40.214.802/0001-19).

Controladores indiretos: Alexandre Marcelo Marques Cruz e Guilherme Rizzieri de Godoy

Ferreira.

b. controladas e coligadas

N&o aplicavel

C. participacoes da empresa em sociedades do grupo

N&o aplicdvel

d. participacoes de sociedades do grupo na empresa

N&o aplicdvel

e. Sociedades sob controle comum

Enconfram-se sob confrole comum direto as seguintes sociedades: Jive High Yield
Gestdo de Recursos Ltda., Maud Capital Investimentos Alternativos Ltda., Maud
Consultoria de Investimentos e Econdmica Ltda., Claimfy Servicos e Desenvolvimento

S.A. e Localize Investigacdo e Recuperacdo de Ativos Ltda, DBJus Informacdo e Servicos

Empresariais Ltda, I-Value Tecnologia S.A. e Jive Investments Opportunities LLC.

A Av. Brigadeiro Faria Lima, 1485

? J ive Ma Ud g 4« Torre Norte 17° andar  CEP 01452-002

$dao Pavlo SP Brasil +55 11 3500-5055

Clicksign c9b26784-9d69-4787-a7ce-0094192a6730



7.2. Caso a empresa deseje, inserir organograma do grupo econémico em que se

insere a empresa, desde que compativel com as informagodes apresentadas no item 7.1.
Ndo aplicdvel.
8. ESTRUTURA OPERACIONAL E ADMINISTRATIVA

8.1. Descrever a estrutura administrativa da empresa, conforme estabelecido no seu

contrato ou estatuto social e regimento interno, identificando:
a. atribuicoes de cada érgdo, comité e departamento técnico

A organizacdo administrativa da Maud Real Estate € composta estruturalmente pela
drea de negodcio, érgdo responsdvel pela gestdo de Fundos, e por dreas de apoio e
suporte como Middle Office, Juridico Institucional, Governanca, Riscos e Compliance
(GRC) e RH.

A instituicdo possui uma estrutura de comités, que deliberam sobre temas estratégicos

e relevantes, composta por:

. Comité Executivo

. Comité de Investimentos

. Comité de Riscos

o Comité de Compliance e Riscos Corporativos

o Comité de Auditoria
O detalhamento das atribuicoes encontra-se descrito no item 8.1.b deste documento.

b. em relagdo aos comités, sua composicdo, frequéncia com que sdo realizadas

suas reunioes e a forma como sao registradas suas decisoes
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o Comité Executivo: O Comité Executivo da JiveMaud é composto pelos memlbros

da diretoria que respondem como Diretores Executivos da Jive Investments. O Comité
Executivo terd como atribuicdo a tomada das decisdes sobre as funcoes operacionais
e executivas relacionadas & administracdo, a representacdo e ao propdsito da
JiveMaud. As reunides ordindrias ocorrem em recorréncia quinzenais, sendo possivel a
convocacdo de reunides extraordindrias por qualguer membro. As deliberacdes sdo

registradas em ata assinada digitalmente.

. Comité de Investimentos: O Comité de Investimentos € composto por pelo menos

7 (sete) membros, dentre eles o Diretor de Gestdo, o Diretor de Riscos e pelo menos 2
(dois) Diretores Executivos. O Comité de Investimento serd ordinariamente realizado via
sistema virtual e/ou de forma presencial. Reunides presenciais podem ser propostas e
convocadas por qualguer membro a qualguer momento, mas todas as operacdes
devem ser submetidas a aprovacdo através do sistema eletrénico e registradas em ata
assinada digitalmente. Todas as decisdes sdo acompanhadas e aprovadas pelo Diretor

de Gestdo.

o Comité de Riscos: O Comité de Riscos € composto por pelo menos 4 (quatro)

membros, dentre eles o Diretor de Risco. O Comité de Risco, que se reine pelo menos
bimestralmente, é responsdvel por avaliar, validar e monitorar as varidveis que sdo
utilizadas nos critérios de mensuracdo de liquidez, riscos de mercado, concentracdo,
contraparte, operacionais, de crédito, além de monitorar os niveis de exposicdes dos
fundos geridos. As deliberacdes do comité sdo registradas sdo registradas em ata

assinada digitalmente.

° Comité de Compliance e Riscos Corporativos: O Comité de Compliance e Riscos

Corporativos da JiveMaud é composto por pelo menos 5 (cinco) membros, dentre eles
a Diretora de Compliance e PLD, o Diretor Juridico e pelo menos 1 (um) Diretor
Executivo. O Comité de Compliance, que se reine pelo menos bimestralmente, possui
como funcdo discutir acerca das diretrizes que devem ser adotadas para mitigar
conflitos de interesse, aprovar politicas de sua competéncia, possiveis denuncias no

Canal de DenuUncias, além de deliberar assuntos trazidos pelo departamento de
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Governanca, Riscos e Compliance. As deliberacdes do comité sdo registradas sdo

registradas em ata assinada digitalmente.

o Comité de Auditoria: O Comité de Auditoria da JiveMaud é composto por, pelo

menos, 3 (trés) Membros Votantes, dentre eles pelo menos 2 (dois) Diretores Executivos
da JiveMaud e se reunird pelo menos trimestralmente. E de competéncia do Comité de
Auditoria opiniar sobre a confratacdo e destituicGo dos servicos e auditoria
independente, avaliar as informacdes trimestrais, intermedidrias e demonstracdes
financeiras, acompanhar as atividades da auditoria interna e da drea de controles

infernos e avaliar e monitorar as exposicoes a risco da companhia.

C. em relagao aos membros da diretoria, suas atribuicoes e poderes individuais
Diretoria FUNCAO

() Administracdo de carteira de valores
mobilidrios, nos termos do inciso Il do artigo
Brunno Bagnariolli _ )
4° da Resolucdo n.° 21, de 25 de fevereiro de

2021, da CVM (“Resolucdo CVM n.° 21");

Garantir perante a CVM o cumprimento (i)
de regras, politicas, procedimentos e
controles internos, nos termos do inciso IV do
Diego Henrique de Oliveira | artigo 4° da Resolucdo CVM n.° 21, e (i) das
Fonseca normas de prevencdo e combate &
lovagem de dinheiro e financiamento ao
terrorismo, nos termos da Resolucdo n.° 50, de
31 de agosto de 2021, da CVM

Diego Henrique de Oliveira | GestGo derisco, nos termosinciso V do artigo

Fonseca 4° da Resolucdo CVM n.° 21.
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8.2. Caso a empresa deseje, inserir organograma da estrutura administrativa da

empresa, desde que compativel com as informagoes apresentadas no item 8.1.

N&o aplicavel.

8.3. Em relagcdo a cada um dos diretores de que tratam os itens 8.4, 8.5, 8.6 € 8.7 e
dos membros de comités da empresa relevantes para a atividade de administragdo de

carteiras de valores mobilidrios, indicar, em forma de tabela:

O quadro de administradores da Maua relevantes para a atividade de administracdo

de carteiras de valores mobilidrios (em especifico, a gestdo de recursos) € composto da

seguinte forma:

Dados

BRUNNO BAGNARIOLLI

Data de Nascimento

14/03/1988

Profissdio Engenheiro Quimico
CPF 222.448.238-81
Cargo Diretor de Gestdo

Data da Posse

Agosto/2021

Prazo do Mandato

Indeterminado

Dados

DIEGO HENRIQUE DE OLIVEIRA FONSECA

Data de Nascimento

25/11/1982

Profissdo Administrador de Empresas
CPF 302.263.378-55
Cargo Diretor de Riscos, Compliance e PLD

Data da Posse

Outubro/2022 e Dezembro/2024

Prazo do Mandato

Indeterminado

> JiveMauad 2 <«
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8.4. Emrelagdo aos diretores responsdveis pela administragdo de carteiras de valores

mobiliarios, fornecer curriculo.

Brunno Bagnariolli

Sécio e Principal do negdécio de Real Estate, ocupou posicoes anteriores na Maud
Capital como Equity Research de Real Estate, em seguida, para Originacdo em Real
Estate. Formado em Engenharia Quimica da Universidade Federal de Santa Catarina e
com CFA Charterholder, Bagnariolli foi Co-Head de Relacionamento com Investidores,

Planejamento Estratégico e M&A na Tupy S.A.
8.5. Em relagdo ao diretor responsdvel pela implementagcdo e cumprimento de
regras, politicas, procedimentos e controles internos e desta Instrugdo, fornecer

curriculo.

Diego Henrigue de Oliveira Fonseca

Bacharel em Administracdo de Empresas pela EAESP/FGV e bacharel em Direito pela
Universidade de Sao Paulo (USP). Possui, ainda, MBA em Banking pela Fundacdo Dom

Cabral e pés-graduacdo em Direito Tributdrio pela EDESP FGV.

Atualmente, Diego € Diretor Executivo e Diretor de Riscos, Compliance e PLD do Grupo
JiveMaud e dd suporte para as operacdes de investimentos e desinvestimentos

imobilidrios.

Anteriormente ao seu ingresso na Jive Investments, Diego atuou durante 11 (onze) anos
no Credit Suisse Hedging Griffo (CSHG). Como Managing Director do CSHG foi COO e
Head of Products para o Private Banking. Antes disso, atuou no Corporate Investment
Bank do ABN AMRO Bank no Brasil por 5 (cinco) anos, apos ter trabalhado na Rio Bravo

Investimentos como analista de financas estruturadas.

A Av. Brigadeiro Faria Lima, 1485

? J ive Ma Ud g 4« Torre Norte 17° andar  CEP 01452-002

$dao Pavlo SP Brasil +55 11 3500-5055

Clicksign c9b26784-9d69-4787-a7ce-0094192a6730



8.6. Emrelagdo ao diretor responsdavel pela gestdo de risco, caso ndo seja a mesma

pessoa indicada no item anterior, fornecer curriculo.

Informacdes fornecidas no item 8.5

8.7. Em relagcdo ao diretor responsavel pela atividade de distribuicdo de cotas de
fundos de investimento, caso nao seja a mesma pessoa indicada no item 8.4, fornecer
curriculo.

Ndo aplicdvel.

8.8. Fornecer informagoes sobre a estrutura mantida para a gestdo de recursos,

incluindo:

a. quantidade de profissionais

23 profissionais.

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

A drea de Gestdo de Recursos conta com equipe experiente de 23 pessoas, enfre
socios, colaboradores e o diretorresponsavel, com habilidade de desenvolver solucdes
dgeis e sob medida, além de um rigoroso processo de acompanhamento das

operacoes.

A drea de Real Estate tem a capacidade de financiar diversas classes de ativos
(escritérios, galpdes, shoppings, residéncias, entre outfros) concluidos ou a concluir

(financiamento & construcdo), além de operacdes de cessdo de créditos imobilidrios.

Para o mercado, oferta-se solucdes de financiamento e capital adequados a todo o
ciclo de desenvolvimento e para os investidores, uma relacdo exclusiva, expertise de

mercado, ampla rede de relacionamentos e acesso prioritdrio e exclusivo a diversas
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oportunidades de negdcio. Seguem abaixo as principais responsabilidades da drea:

I. Originacdo:
a. Realizar network extenso com empresas, banco e boutique;
b. Analisar o mercado de Crédito e condicdes macroecondmicas;

C. Conduzir o Comité Semanal para andlise de novos negdcios.

. Andlise de Crédito:

a. Analisar o crédito do tomador;
b. Analisar garantias e fluxo dos ativos;
lll. Aprovacoes:
a. Solicitar aprovacdo do Comité, apds a visita in-loco e reunido com
management.

IV. Estruturacao/Due Diligence:

a. Internamente, hd uma equipe prépria dedicada & estruturacdo;
b. Due Diligence e opinido legal sdo independentes.

V. Gestao:
a. Realizar reports proprietdrios e padronizados;
b. Revisar o risco de crédito do tomador e covenants da operacdo;
C. Monitorar os dados de mercado e liquidez do ativo.

8.9. Fornecer informag¢oes sobre a estrutura mantida para a verificagdo do
permanente atendimento as normas legais e regulamentares aplicaveis a atividade e

para a fiscalizagdo dos servigos prestados pelos terceiros contratados, incluindo:
a. quantidade de profissionais

A equipe de GRC é composta pelo Diretor de Compliance e PLD/FT, um gerente, um

especialista e dois analistas, totalizando a quantidade de cinco profissionais.

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes
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A equipe de GRC é responsavel pela verificacdo do permanente atendimento as
normas legais e regulamentares aplicaveis, & atividade da JiveMaud. A drea reporta

suas atividades ao Comité Executivo.

Ademais, é responsdvel por estabelecer mecanismos para controles internos, riscos
operacionais e compliance, atuando como suporte as dreas de negdcio e aos
administradores da JiveMaud, na tomada de decisdes corporativas e as decisdes de
investimento e desinvestimento.
As principais atribuicoes de GRC sdo:
e Monitoramento e certificacdo do cumprimento de obrigacdes regulatérias;
e Atendimento a érgdos reguladores e autorreguladores;
e Gestdo do processo de definicdo, atualizacdo e divulgacdo das politicas
corporativas
e Execucdo de processos de Know Your Cliente (KYC); Know Your Partner (KYP) e
Know Your Employee (KYE)?;
e Revisdo da estrutura de riscos e controles internos;

e Aplicacdo de treinamento sobre temas relevantes sob ética de compliance.

C. os sistemas de informacgado, as rotinas e os procedimentos envolvidos

Além do j& exposto no item 8.1.b., a aplicacdo dos controles internos se submete as

seguintes etapas (“Linhas de Defesa”):

1. Time de gestdo: responsdveis por conhecer os riscos do negdcio e os controles

internos estabelecidos, pela JiveMaud, para assegurar o cumprimento de todos os

objetivos operacionais e estratégicos.

2. GRC: responsavel por determinar a direcdo (Politicas) e estabelecer mecanismos

para controles internos, riscos e Compliance, atuando como suporte as dreas de

2 Traducdo: Conheca seu cliente; conheca seu Parceiro e Conheca seu Colaborador. A nomenclatura em
lingua inglesa foi adotada em decorréncia de utilizacdo no mercado.
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negocio e aos administradores da JiveMaud, na fomada de decisdes corporativas e as

decisoes de investimento e desinvestimento.

3. Auditoria Interna: aréa com o objetivo de monitorar, avaliar e realizar

recomendacdes visando a aperfeicoar os controles internos e as normas e
procedimentos estabelecidos pelos administradores da JiveMaud. Os auditores internos
fornecerdo, aos diretores executivos, avaliacdes sobre a eficdcia da governanca, do
gerenciamento de riscos e dos controles internos. Em complemento, realiza-se uma
auditoria externa independente para revisar as demonstracoes financeiras e garantir a

auséncia de distorcoes.

Com efeito, a equipe de GRC utiliza tecnologia, através de sistemas de buscas de
dados publicos, com a finalidade de executar pesquisas de background check dos
terceiros com quem se relaciona e cumprir suas obrigacdes de Know Your Partner (KYP)

e Know Your Employee (KYE).

Além disso, a JiveMaua utiliza a plataforma Compliasset, para controle da agenda de
obrigacodes regulatdrias, e, por meio do sistema (“Indie Asset Pro”), o departamento de
GRC avalia o grau de risco de operacoes de investimentos e desinvestimentos, visando

dar cumprimento as Politicas de PLD/FTP e Anticorrupcdo.

d. a forma como a empresa garante a independéncia do trabalho executado pelo

setor

A JiveMaud assegura a independéncia, dos trabalhos realizados, ao criar uma drea
especifica e autbnoma de Governancga, Riscos e Compliance, bem como por meio da
criacdo de comités independentes, incluindo o Comité de Compliance e Riscos
Corporativos, que tem autoridade para aprovar politicas, estabelecer a realizacdo de
investigacoes internas e como deve gerido o Canal de Denuncias do GrupolJiveMaud,

enfre outros.
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O GRC responde, através do Diretor de Compliance e PLD, diretamente ao Comité
Executivo. Suas decisdes e deliberacdes ndo estdo sujeitas a aprovacdo prévia, de
qualguer outfro ¢rgdo da JiveMaud, com excecdo de matérias especificas que
precisam ser deliberadas no Comité de Compliance e Riscos Corporativos, de acordo

com o Manual de GRC.

8.10. Fornecer informagoes sobre a estrutura mantida para a gestao de riscos,

incluindo:
a. quantidade de profissionais

A gestdo de riscos financeiros € realizada pela equipe de Riscos, composta por 4
(quatro) colaboradores de dedicacdo exclusiva, além do Diretor de Risco, o Sr. Diego

Henrique de Oliveira Fonseca.
b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes

A drea de Riscos é responsdvel pelos riscos financeiros, sendo estes Risco de Mercado,
Risco de Liquidez, Risco de Crédito, monitoramento de desenquadramento regulatério,

autorregulatério e do regulamento, e validacdo didria das cotas.
C. os sistemas de informacgado, as rotinas e os procedimentos envolvidos

A drea de Riscos realiza o controle e monitoramento através de modelos desenvolvidos
internamente em softwares de cdédigo aberto. A captura dos portfdlios dos
administradores é feita por APIs e disponibilizacdo de arquivos em SFTP e armazenado

no data Lake. Entre as rotinas da drea de riscos financeiros:

e Monitoramento de Risco de Crédito;
e Monitoramento de Risco de Liquidez;
e Monitoramento de Risco de Mercado;

e Monitoramento de desenquadramento normativo;

A Av. Brigadeiro Faria Lima, 1485

? J ive Ma Ud g 4« Torre Norte 17° andar  CEP 01452-002

$dao Pavlo SP Brasil +55 11 3500-5055

Clicksign c9b26784-9d69-4787-a7ce-0094192a6730



e Validacdo didria da cota.

d. a forma como a empresa garante a independéncia do trabalho executado pelo

setor

A gestora garante a independéncia do frabalho realizado pelas dreas atravées da
garantia de exiténcia de recursos humanos, materias e financeiros necessdarios ao
cumprimento de suas funcoes. Ainda, a drea, através de seu diretor, se reporta ao
Comité Executivo da empresa e tem seus temas permanentemente monitorados pelo
Comité de Riscos.

A Jive Maud possui o Manual de Aprovacoes Internas, no qual sdo estabelecidas as

regras de governanca e a forma da tomada de decisdes.

8.11. Fornecerinformagoes sobre a estrutura mantida para as atividades de tesouraria,

de controle e processamento de ativos e da escrituragao de cotas, incluindo:

A MCR ndo realiza tais atividades.

8.12. Fornecer informagoes sobre a drea responsdavel pela distribvicdo de cotas de

fundos de investimento, incluindo:

A MCR ndo realiza atividades de distribuicdo de cotas de fundos de investimento.

a. quantidade de profissionais:

N/A.

b. natureza das atividades desenvolvidas pelos seus integrantes:
N/A.
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C. programa de treinamento dos profissionais envolvidos na distribuicao de cotas
N/A.
d. infraestrutura disponivel, contendo relagdo discriminada dos equipamentos e

servigos utilizados na distribuicdo

N/A.

e. os sistemas de informacgado, as rotinas e os procedimentos envolvidos:
N/A.

f. Fornecer outras infformacoes que a empresa julgue relevantes

N/A.

9. REMUNERAGAO DA EMPRESA

9.1. Em relagcdo a cada servigo prestado ou produto gerido, conforme descrito no

item 6.1, indicar as principais formas de remunerag¢ao que pratica.

A Maud Real Estate tem como fonte de receita as taxas de gestdo e performace sobre

os fundos para os quais presta os servicos de gestdo de recursos.
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9.2. Indicar, exclusivamente em termos percentuais sobre a receita total auferida nos
36 (trinta e seis) meses anteriores a data base deste formuldrio, a receita proveniente,

durante o mesmo periodo, dos clientes em decorréncia de:

Taxas com Bases Fixas 81%
Taxas de Performance 19%
Taxas de Ingresso 0%
Taxas de Saida 0%
Outras taxas 0%

9.3. Fornecer outras informagoes que a empresa julgue relevantes
N/A
10. REGRAS, PROCEDIMENTOS E CONTROLES INTERNOS

10.1. Descrever a politica de selegcdo, contratagdo e supervisado de prestadores de

servigos.

A selecdo e contratacdo de terceiros é feita pelo administrador fiducidrio dos fundos
de investimento geridos pela Jive Investments, e passa por um processo de due

diligence aplicado e coordenado por ele.

Quando a contratacdo é feita pela prépria gestora, esta segue as diretrizes da Politica
de selecdo, confratacdo e monitoramento de terceiros, a qual prevé a realizacdo de
background check de todos os terceiros contratos, seja pela empresa seja pelos fundos
por ela geridos e, quando aplicavel, a realizacdo de due diligence especifica para

avaliacdo e classificacdo de riscos potenciais.
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O inicio das atividades do terceiro contratado deve ser atrelado & formalizacdo da
contratacdo, e nenhum tipo de pagamento poderd ser efetuado antes da celebracdo

do confrato.

O cadastro dos fornecedores € mantido no sistema Indie Asset Pro e o resultado da
andlise de background check é igualmente armazenado e registrado, podendo ser

acessado por todos os colaboradores.

10.2. Descrever como os custos de transagdo com valores mobilidrios sdo monitorados

e minimizados

O valor de corretagem negociado com as corretoras, para operacoes que envolvam
cotas de fundos de investimento imobilidrios listados na B3 e/ou acdes, € fixado de
acordo com as faixas disponiveis em cada uma das corretoras. Os valores e custos, de
corretagem, sGo monitorados em dois momentos: a) via planilha em Excel, na data em
gue uma operacdo é realizada; e b) periodicamente via sistema, através de relatérios

gerenciais internos.

A escolha das corretoras se dd mediante cotacdo, em regra, de trés prestadoras de
servicos. Nos casos de negociacodes, de titulos e valores mobilidrios iliquidos, temos a

cotacdo de duas prestadoras de servicos.

A decisdo sobre a corretora leva em consideracdo trés principais componentes: (a) os
custos praticados, por cada corretora; (b) a qualidade dos servicos prestados, pela
corretorag; e (c) o seu histérico em outras fransacodes ja realizadas, sendo que buscamos
escolher corretoras com reputacdo ilibada, que conseguem negociar os ativos pelas

melhores taxas e precos e que fornecem um servico confidvel e de boa qualidade.
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10.3. Descrever as regras para o tratamento de soft dollar, tais como recebimento de

presentes, cursos, viagens etc.

N&o serd proibido o recebimento de beneficios que configurem soft dollar, desde que
ndo se configure como potencial influéncia nas tomadas de decisdo do executivo
receptor nas atividades de sua responsabilidade e atuacdo na Jive Maud, cabendo ao
Diretor de Compliance, ou caso ela ache necessdrio, o Comité de Compliance avaliar

tal impacto.

E vedado o recebimento de presentes, viagens ou quaisquer outros beneficios por
qualguer sécio ou funciondrio de valor global anual superior a R$500,00 (quinhentos

reais) de um mesmo fornecedor ou cliente.

10.4. Descrever os planos de contingéncia, continvidade de negécios e recuperagao

de desastres adotados

O Plano de Contfinuvidade de Negdcios (“Plano” ou “PCN") da JiveMaud possui como
principal objetivo estabelecer as medidas a serem tomadas para identificar e prevenir
as possiveis contingéncias, que poderdo trazer um impacto negativo considerdvel sobre

a conducdo das atividades.

Atualmente a gestora conta com dois links de internet dedicados e conectados ao
Firewall, em FailOver de maneira que, se o link principal falhar, o secunddrio assume
automaticamente. O parque tecnoldgico (estacdes, servidores e backups) € mantido

pela drea de Infraestrutura.

O DataCenter da JiveMaud fica localizado em uma sala restrita com confrole de acesso
via leitor biométrico e com acesso apenas ao Departamento de Tl. Os backups sdo
realizados diariamente fora do hordrio de expediente e contam com link de dados
dedicado para garantia de performance do backup. Os arquivos gerados sdo

criptografados e armazenados em nuvem.
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Cendrios e Procedimentos de Contingéncia

Considerando a atual infraestrutura, obtém-se 2 (dois) cendrios macro de contingéncia,
com o objetivo de facilitar a orientacdo e descricdo dos procedimentos que devem ser
adotados quando declarada a contfingéncia. Exemplos das interrupcoes relacionadas
a esses cendrios sdo: interrupcdo do fornecimento de energia elétrica, acidentes
impedindo o trafego de pessoas e veiculos (que causariam impossibilidade de acesso
fisico ao escritério), queda dos links de internet, falha de hardware nos equipamentos

do Datacenter (escritério), etc.

Cendrio 1: Impossibilidade de Acesso Fisico ao Escritorio

Esse cendrio ocorrerd nas situacdoes em que o prédio estard funcionando e todos os
equipamentos dentro do DataCenter estardo integros, no entanto, fatores externos
impossibilitardo o acesso fisico ao escritério (Ex.: greves, manifestacdes, enchentes,

problemas em geral de acesso fisico ao escritério etc.).

Para atender os Colaboradores, a Politica de Seguranca da Informacdo e Cibernética

preveé:

e O uso de e-mail corporativo em nuvem (Office365), sem nenhuma interrupcdo;

e O fornecimento, pela respectiva empresa da JiveMaud, de notebooks para
todos os Colaboradores;

e A possibilidade de acesso remoto a todas as informacdes e dados armazenados

nos servidores, via VPN instalado nas maquinas dos Colaboradores.

Cendario 2: Indisponibilidade nos Equipamentos do DataCenter

Esse cendrio ocorrerd em situacoes de indisponibilidade na infraestrutura do escritério
em razdo de problemas tempordrios ou ndo, que impecam o acesso aos dados, cComo:
(redes, firewall, servidores, queda simultGnea dos links de internet, queda no

fornecimento de energia elétrica por fempo prolongado etc).
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Para mitigacdo desse cendrio, conta-se com uma infraestrutura minima em um

ambiente de Disaster Recovery — DR (“Hot Site”), em Cloud Provider, com o objetivo de:

e Garantir o funcionamento continuo das atividades;
e Replicar o Active Directory em nuvem privada;
e Manter copias Off-site dos backups com o objetivo de proteger os dados contra

falhas na aplicacdo e ataques de ransomware;

Como parte do PCN, a JiveMaud realiza o mapeamento de seus principais sistemas,
fornecedores e parceiros, classificando o impacto da indisponibilidade de cada um
deles para a operacdo de cada drea, quais os usudrios chave, qual o processo

envolvido.

10.5. Descrever as politicas, praticas e controles internos para a gestdo do risco de

liquidez das carteiras de valores mobilidrios

O risco de liquidez é definido pela possibilidade de um Fundo, ou classe, ndo ser capaz
de honrar seus compromissos relacionados a pagamentos, liquidacdo de operacdes,

depdsitos de garantias e resgate de cotistas.

O gerenciamento do risco de liquidez para Fundos de condominio aberto, ou classes

abertas, é dividido em duas partes: liquidez do ativo e liquidez do passivo. Para cada
uma delas é utilizado o fluxo didrio completo, como podemos notar abaixo:

|.  Liquidez do Ativo: Os ativos sdo agrupados por liquidez. Titulos PUblicos sdo

liquidos (DO), Titulos de Renda Fixa, quando negociados no mercado secunddrio,

a liguidez é de 30% da média dos Ultimos 20 pregdes, quando ndo forem

negociados no mercado secunddrio, considera-se o fluxo de pagamento do

ativo; e para cotas de fundos seu prazo de resgate;

ll.  Liquidez do Passivo: SGo considerados o fluxo de resgates da Matriz de

Probabilidade de Resgates disponibilizada pela ANBIMA. Além disso, sdo
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consideradas as principais despesas: taxa de administracdo, taxa de gestdo,

taxa de performance e IR do come-cotas.

Para que ndo haja descasamento de fluxos, em nenhum momento o fluxo do passivo
acumulado pode superar o fluxo acumulado do ativo.

Para fundo de condominio fechado, ou classe fechada, como ndo existem resgates
que tem impacto relevante na liquidez, somente amortizacdo definida pelo gestor, a
gest@o do risco de liquidez se torna uma gest@o de caixa considerando somente

despesas do fundo.

10.6. Descrever as politicas, as praticas e os controles internos para o cumprimento das
normas especificas de que trata o inciso | do art. 30, caso decida atuar na distribuigdo
de cotas de fundos de investimento de que seja administrador ou gestor

N/A

10.7. Endereco da pdgina do administrador na rede mundial de computadores na qual

podem ser encontrados os documentos exigidos pelo art. 16 desta Resolugcao
https://jivemaua.com.br/

11. CONTINGENCIAS

11.1. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estejam
sob sigilo, em que a empresa figure no polo passivo, que sejam relevantes para os
negocios da empresa, indicando:

a. principais fatos, valores, bens ou direitos envolvidos

N/A
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11.2. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que nao estejam
sob sigilo, em que o diretor responsavel pela administragcdo de carteiras de valores

mobilidrios figure no polo passivo e que afetem sua reputagado profissional, indicando:

a. principais fatos

N/A

b. valores, bens ou direitos envolvidos
N/A

11.3. Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores
N/A
11.4. Descrever condenagoes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em

julgado, prolatadas nos Ultimos 5 (cinco) anos em processos que ndo estejam sob sigilo,

em que a empresa tenha figurado no polo passivo, indicando:
qa. principais fatos.

N/A

b. valores, bens ou direitos envolvidos

N/A

11.5. Descrever condenag¢oes judiciais, administrativas ou arbitrais, transitadas em
julgado, prolatadas nos Ultimos 5 (cinco) anos em processos que ndo estejam sob sigilo,

em que o diretor responsdvel pela administragdo de carteiras de valores mobilidrios
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tenha figurado no polo passivo e tenha afetado seus negécios ou sua reputagdo

profissional, indicando:

a. principais fatos, valores, bens ou direitos envolvidos

N/A

12. DECLARACOES ADICIONAIS DO DIRETOR RESPONSAVEL PELA ADMINISTRACAO.

A Maud Maud Capital Real Estate Ltda. declara que todos os seus diretores:

- Ndo estdo inabilitados, ou suspensos, para o exercicio de cargo em instituicoes
financeiras e demais enfidades autorizadas a funcionar pela CVM, pelo BACEN, pela
SUSEP ou pela PREVIC;

- Ndo foram condenados por crime falimentar, prevaricacdo, suborno, concussdo,
peculato, “lavagem” de dinheiro ou ocultacdo de bens, diretos e valores, contra a
economia popular, a ordem econdmica, as relacdes de consumo, a fé publica ou
propriedade publica, o sistema financeiro nacional, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos, por decisdo transitada em julgado,

ressalvada a hipodtese de reabilitacdo;

- Ndo estdo impedidos de administrar seus bens ou deles dispor em razdo de decisdo

judicial e administrativa;
- NGo estdo incluidos no cadastro de servicos de protecdo ao crédito;
- NGo existem titulos levados a protesto contra os diretores da Maud Real Estate;

- Ndo estdo incluidos em relacdo de comitentes inadimplentes de entidade

administradora de mercado organizado;
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- Nos Ultimos 5 anos, ndo sofreram punicdo em decorréncia de atividade sujeita ao
controle de fiscalizacdo da CVM, do BACEN, da SUSEP ou da PREVIC; e

- Nos Ultimos 5 anos, ndo foram acusados em processos administrativos pela CVM, pelo
BACEN, pela SUSEP ou pela PREVIC.

A assinatura deste Formuldrio de Referéncia serd realizada de forma digital, nos termos
do art. 10 da MP 2.200-2, por Diego Henrique de Oliveira Fonseca (Diretor de
Compliance e PLD/FT) e Brunno Bagnairiolli (Diretor de Gestdo).

Atenciosamente,

Sdo Paulo, 31 de marco de 2025.
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